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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, penulisan buku Studi Kelayakan Bisnis ini
selesai. Awalnya buku ini disusun sebagai bahan kuliah Studi
Kelayakan Bisnis (Aspek Tinjauan Teoritis dan Praktik) di
Fakultas Ekonomi UNISRI, kemudian penulis menambahkan
beberapa contoh kasus untuk studi kelayakan bisnis yang
dilakukan oleh penulis. Atas dorongan rekan-rekan sejawat,
bahan kuliah disempurnakan menjadi buku Studi Kelayakan
Bisnis buku I yang terdiri dari 6 bab. Pada kesempatan ini
penulis berterima kasih kepada seluruh pihak yang membantu

terbitnya buku ini.

Akhirnya semoga buku ini dapat bermanfaat bagi semua
pihak dan menjadi alternatif dalam memberikan pengambilan

keputusan membangun dan mengembangkan bisnisnya.

Wassalam,
Solo, Desember 2023

Aris Eddy Sarwono
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BAB 1

MEMAHAMI
PERENCANAAN AWAL
DALAM BISNIS

A. KONSEP BISNIS

Di era globalisasi seperti kondisi sekarang, sudah saatnya
kita memikirkan cara mencari terobosan dengan menanamkan
sedini mungkin tentang nilai-nilai kewirausahaan terutama
bagi kalangan terdidik, terlebih lagi bagi warga perguruan
tinggi. Hal ini dapat dilakukan dengan bagaimana suatu
Perguruan Tinggi mampu memberikan dan menyajikan para
lulusan yang siap menjadi seorang wirausaha. Penanaman
nilai- nilai kewirausahaan bagi banyak orang diharapkan bisa
menumbuhkan jiwa kreativitas untuk berbisnis atau

berwirausaha sendiri dan tidak tergantung pada pencarian
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BAB 2

ASPEK MANAJEMEN
DALAM KELAYAKAN
BISNIS

A. PENGELOLAAN MANAJEMEN

Faktor manajemen merupakan faktor yang paling penting
karena tanpa manajemen perusahaan tidak akan terkelola
dengan baik dan benar. Dalam menjalankan perusahaan ada
beberapa aspek manajemen (pengelolaan perusahaan) yang
perlu menjadi perhatian para pebisnis yakni: kebijakan dan
target tahunan, sumber dan struktur organisasi, produksi/
operasi dan SDM, budaya perusahaan, lingkungan sekitar,
kemauan untuk berubah, restrukturisasi serta sistem

kompensasi.
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BAB 3

MENENTUKAN
ASPEK PASAR

Hal yang menjadi tantangan utama perusahaan adalah
bagaimana membangun dan mempertahankan bisnis yang
sehat dalam pasar dan lingkungan yang terus berubah. Agar
perusahaan tetap dapat survive perusahaan harus mampu
mengenali pelanggannya. Dengan kata lain pasar sasaran yang
dituju dengan tepat akan memudahkan perusahaan dalam

melakukan executing strategy.

A. PENGERTIAN PASAR

Pasar diartikan sebagai tempat ini sebenarnya sangat

sempit dan kurang fleksibel. Oleh karena itu definisi pasar
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BAB 4

KELAYAKAN
ASPEK PEMASARAN

Kegiatan pemasaran dimulai dengan pemenuhan kebutuhan
manusia yang kemudian bertumbuh menjadi keinginan
manusia. Contohnya, seorang manusia membutuhkan air
dalam memenuhi kebutuhan dahaganya. Jika ada segelas air
maka kebutuhan dahaganya akan terpenuhi. Namun manusia
tidak hanya ingin memenuhi kebutuhannya namun juga ingin
memenuhi keinginannya. Prose pemenuhan kebutuhan dan
keinginan manusia inilah yang menjadi konsep pemasaran.
Mulai dari pemenuhan produk, penetapan harga, pengiriman
barang, dan mempromosikan barang. Seseorang yang bekerja
dibidang pemasaran disebut pemasar. Pemasar ini sebaiknya

memiliki pengetahuan dalam konsep dan prinsip pemasaran
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BAB 5

KELAYAKAN ASPEK
SUMBER DAYA MANUSIA

Revolusi teknologi komunikasi dan informasi membuat
dunia yang luas ini semakin lama semakin kecil (global village).
Konsukensinya skala kompetisi pun meningkat dari local
competitive menjadi global competitive. Bisnis baru akan
bermunculan terutama dari negara-negara Cina, India,
Taiwan, dan Korea yang harganya relatif murah. Dengan
demikian perusahaan harus mampu bersaing secara
profesional agar dapat survive dan berkembang. Hitt, Ireland,
and Hoskisson (2001) mengemukakan bahwa untuk
mengantisipasinya hal ini diperlukan fleksibilitas strategi di
semua wilayah operasinya. Bila perlu dilakukan reorientasi
organisasi dan lingkungan bisnis agar dapat mengadaptasi

perubahan yang begitu cepat.
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BAB 6

KELAYAKAN
ASPEK PRODUKSI

Menurut pandangan Schroeder (1993) memberikan
penekanan terhadap definisi kegiatan produksi dan operasi
pada 3 hal yaitu:

1. Pengelolaan fungsi organisasi dalam menghasilkan barang
dan jasa.

2. Adanya sistem transformasi yang menghasilkan barang dan
jasa.

3. Adanya pengambilan keputusan sebagai elemen penting

dari manajemen operasi.

Keputusan yang diambil oleh sebuah organisasi mengenai
produk yang ditawarkan mempunyai dampak penting
terhadap kinerja perusahaan. Sebagian keputusan bisnis

mempunyai dampak yang cukup luas, misalnya pilihan
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STUDI
KELAYAKAN BISNIS

Seorang individu ketika akan memulai bisnis harus
mempelajari dan menganalisis hal-hal yang berkaitan dengan
beragam aspek bisnis. Hal ini guna memastikan bahwa investasi
yang dipilih bisa menghasilkan keuntungan bagi pemilik bisnis,
bukan kerugian.

Buku ini membahas terkhusus aspek internal dari studi
kelayakan bisnis yang harus dilakukan oleh setiap individu yang
hendak membuka usaha atau menanamkan investasi baru.
Pembahasan dimulai dari memahami perencanaan awal dalam
bisnis hingga aspek-aspek yang terkait dengan studi kelayakan
bisnis, yaitu aspek manajemen, aspek pasar dan pemasaran,
sumberdaya keuangan, hingga aspek produksi.
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